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DĞĞƟŶŐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�DŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�Ͷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

([HFXWLYH�6XPPDU\

&Žƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ŚĂǀĞ�
ĨĂĐĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ �

/ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĚƵƉůŝĐĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂĚĚĞĚ� ĞǆƉĞŶƐĞ�
ƚŽ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͕� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůǇ�ůŽǁ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƌĂƚĞ� ŽĨ� Ϯϯй� ǁŝƚŚŝŶ� Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ĚĞŐƌĞĞͲ
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ϭ

dŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͕� ŝŶ� ϮϬϭϬ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ^ĞŶĂƚĞ� �ŝůů� ϭϰϰϬ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞƐ� ;���Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;�^hͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘� ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ϲϬ�
ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�^h� ƐǇƐƚĞŵ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƉĂƚŚǁĂǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŐŝǀĞƐ� ƚŚĞŵ� Ă� ĐůĞĂƌ�
ƉĂƚŚ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽƌƚĞŶƐ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂŶĚ�
ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘

dǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕ � ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ���� ĂŶĚ� �^h� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƌŽďƵƐƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƌĞĨŽƌŵ͍� � dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ͕� ǁŚŝůĞ� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞĨŽƌŵ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ� Ăƚ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘

ϭ��DŽŽƌĞ͕��ŽůůĞĞŶ͕�EĂŶĐǇ�^ŚƵůŽĐŬ͘�ϮϬϭϬ͘��ŝǀŝĚĞĚ�tĞ�&Ăŝů͗�
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŽƐŝŶŐ�ZĂĐŝĂů�'ĂƉƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�;KĐƚŽďĞƌͿ͘�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͗�dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�WŽůŝĐǇ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐƐƵƐ͘ĞĚƵͬŝŚĞůƉͬW�&ƐͬZͺ�ŝǀͺtĞͺ&ĂŝůͺϭϬϭϬ͘ƉĚĨ͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ͗

ͻ� dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞƐ� ĂŶĚ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĂǀĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Θ� KǀĞƌƐŝŐŚƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĞīŽƌƚƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� Ϯϱ� ŵĂũŽƌƐ͕� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ͻ� ϭϴ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�^��ϭϰϰϬ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϴ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘

ͻ� ϰϵ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽŶůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ϮͲϰ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞƐ� ĨŽƌ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ;ŽĨ� ϭϴ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞŐƌĞĞƐͿ͕� ũƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�
�ŚĂŶĐĞůůŽƌ Ɛ͛�KĸĐĞ͘

ͻ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;�^hͿ�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ� ƐŚŽǁĞĚ�ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĂŶĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ��ϭϰϰϬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘

dZ�E^&�Z�DK��>��hZZ/�h>�

dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
Θ� KǀĞƌƐŝŐŚƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĨĞƌ�
DŽĚĞů��ƵƌƌŝĐƵůĂ� ;dD�Ϳ͘� � dD�Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞ� ĨŽƌ� dƌĂŶƐĨĞƌ�
ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂũŽƌ͘ � � dŚĞ� /K�� ŚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� Ϯϱ� dD��ŵĂũŽƌƐ͕�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϵй�ŽĨ�ƚŚĞ����ͲƚŽͲ�^h�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

KŶĐĞ�Ă�dD��ŝƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/K��/ŶƚĞƌƐĞŐŵĞŶƚĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
tŽƌŬŐƌŽƵƉ͕� ĞĂĐŚ� ���� ĐĂŵƉƵƐ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ� Ă� dD�ͲĂůŝŐŶĞĚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞ� ĨŽƌ� dƌĂŶƐĨĞƌ͘ ��
^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕ �ƚŚĞ��^h�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�dD��ĂƐ�͞ƐŝŵŝůĂƌ͟�
ƚŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ƉĂƚŚǁĂǇ� ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�����ƚŽ�Ă��^h͘
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DĞĞƟŶŐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�DŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�Ͷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

�» ϮϬ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϴϬй�ŽĨ�
dD��ŵĂũŽƌƐ�ĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ͘

�» KŶůǇ� ĨŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ϯϯ� �^h� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ŚĂǀĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ϭϬϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ϮϬ��
ŵĂũŽƌƐ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ĨŽƌ�̂ ��ϭϰϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

�» KŶůǇ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϯ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ϮϬ�ŵĂũŽƌƐ͘� ��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ϭϯ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂǀĞ� ĨĞǁĞƌ�
ŽƉƟŽŶƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ĂƐ� �^h� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ͘�

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕� ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ� ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗

&Žƌ�WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ

�ƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ƟŵĞůŝŶĞ� ĂŶĚ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� � dŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă�
ƟŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ� ĨŽƌ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ďĞŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� Ăƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞƐ�
ĂŶĚ��^h�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘��dŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��^h͘

�ŶĚŽƌƐĞ�ƚŚĞ�^��ϭϰϰϬ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ;/K�Ϳ͘� � dŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ� ^�� ϭϰϰϬ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬ͕�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘

&Žƌ�^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ

�ĚĚ� dD�Ɛ� ŝŶͲĚĞŵĂŶĚ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĨŽƌ�dD�Ɛ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ ��
dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� dD�Ɛ� ŝŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕ �
ůŝĨĞ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĞƚĐ͘��dŚĞƐĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ůĂďŽƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘

�ůĂƌŝĨǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĸĐĞƐ͛� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ƌŽůĞ�
ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĸĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘



�

DĞĞƟŶŐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�DŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�Ͷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

ZĞĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĂũŽƌ͘ ���Ŷ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ϭϴ�
ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ϲϬ�ƵŶŝƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă� ŵĂũŽƌ͘ � ^�� ϭϰϰϬ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ϭϴ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ďƵƚ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�
ŶŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞ� ŽīĞƌƐ� ĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞ�
ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘� � &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ŵŽƐƚ��^h�ŵĂũŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ϭϴ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ůĞǀĞů͘� � &ůĞǆŝďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘

&Žƌ�>ŽĐĂů��ĂŵƉƵƐ�>ĞĂĚĞƌƐ��
;dƌƵƐƚĞĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�&ĂĐƵůƚǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�ĚŽƉƚ� Ă� ƚĞŵƉůĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ� �ĞŐƌĞĞƐ� ĨŽƌ� dƌĂŶƐĨĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ůĞǀĞů͘��^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�����ĂŶĚ��^h�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�
Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

�ƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
^��ϭϰϰϬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘���ŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚ�^��ϭϰϰϬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇ͘

ZĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞ� ŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ăƚ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� � ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐͶŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďǇ� ďĞŝŶŐ� ĐůĞĂƌ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚͶŝƐ�
ŝŶĐƵŵďĞŶƚ� ƵƉŽŶ� ƐƚƌŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͘��
dŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ�
ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĨƵůů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞĨŽƌŵ͘

�KE�>h^/KE
dŚĞ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ĨŽƌ� �ŽůůĞŐĞ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĨŽƌ� ^�� ϭϰϰϬ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĐůĞĂƌ͕ � ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƉĂƚŚǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ǁĂǇ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽůůĞŐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŽƵůĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ��^h͘��EŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ŚĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�
ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŽŶůǇ�ĮǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ͕ �
ǁŝƚŚ� ϭϴ� ĐŽůůĞŐĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶůǇ� ƚǁŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�
ũƵƐƚ� ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƵŶĚĞƌ� Ă�
ŶĂƌƌŽǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘��dŚĞ��^hƐ�ĨĂƌĞ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ďĞƩĞƌ͕ � ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬ� ĐĂŵƉƵƐĞƐ�
ŚĂǀŝŶŐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϴϬй�ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dD��
ŵĂũŽƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ� ϭϬ� �^h� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ĨĞǁĞƌ� ƚŚĂŶ�
ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬ�ŵĂũŽƌƐ�ĂƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�^��ϭϰϰϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

dŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕ � ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂďůĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚĂƚƵƚĞ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�
Žƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� � KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ĨŽƌ� �ŽůůĞŐĞ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ͗

ͻ� 'ƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͖�

ͻ� &ŝƌŵ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖�

ͻ� ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ͕�

ͻ� �ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽďƵƐƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘
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�ŽůůĞŐĞ��������������������������������η�ŽĨ��ĞŐƌĞĞƐ �ŽůůĞŐĞ������������������������������η�ŽĨ��ĞŐƌĞĞƐ �ŽůůĞŐĞ������������������������������η�ŽĨ��ĞŐƌĞĞƐ
�ůĂŵĞĚĂ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ Ϯ 'ŽůĚĞŶ�tĞƐƚ ϭϮ WŽƌƚĞƌǀŝůůĞ ϱ
�ůůĂŶ�,ĂŶĐŽĐŬ ϱ 'ƌŽƐƐŵŽŶƚ ϯ ZĞĚǁŽŽĚƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ϰ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ ϭϮ ,ĂƌƚŶĞůů ϱ ZĞĞĚůĞǇ ϳ
�ŶƚĞůŽƉĞ�sĂůůĞǇ Ϯ /ŵƉĞƌŝĂů�sĂůůĞǇ ϵ ZŝŽ�,ŽŶĚŽ ϱ
�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ ϰ /ƌǀŝŶĞ�sĂůůĞǇ ϲ ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŝƚǇ ϲ

�ĂƌƐƚŽǁ Ϯ >ĂŬĞ�dĂŚŽĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϱ ^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ��ŝƚǇ ϲ
�ĞƌŬĞůĞǇ��ŝƚǇ ϲ >ĂŶĞǇ ϯ ^ĂĚĚůĞďĂĐŬ ϰ
�ƵƩĞ ϱ >ĂƐ�WŽƐŝƚĂƐ ϱ ^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�sĂůůĞǇ Ϯ
�ĂďƌŝůůŽ ϲ >ĂƐƐĞŶ ϴ ^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŝƚǇ ϲ
�ĂŹĂĚĂ ϴ >ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ŝƚǇ ϭϬ ^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DĞƐĂ Ϯ
�ĂŶǇŽŶƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ϱ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŝƚǇ ϰ ^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DŝƌĂŵĂƌ ϱ
�ĞƌƌŝƚŽƐ ϭϬ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�,ĂƌďŽƌ ϯ ^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ ϯ
�ĞƌƌŽ��ŽƐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϯ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�DŝƐƐŝŽŶ ϯ ^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ĞůƚĂ ϵ
�ŚĂďŽƚ ϲ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�WŝĞƌĐĞ ϯ ^ĂŶ�:ŽƐĞ��ŝƚǇ Ϯ
�ŚĂīĞǇ ϭϭ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ Ϯ ^ĂŶ�DĂƚĞŽ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ ϭϭ
�ŝƚƌƵƐ ϭϯ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dƌĂĚĞͬdĞĐŚ Ϯ ^ĂŶƚĂ��ŶĂ ϰ
�ŽĂƐƚůŝŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϱ >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�sĂůůĞǇ ϯ ^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŝƚǇ ϴ
�ŽůƵŵďŝĂ Ϯ >ŽƐ�DĞĚĂŶŽƐ ϲ ^ĂŶƚĂ�DŽŶŝĐĂ ϲ
�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ ϰ DĂƌŝŶ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ ϱ ^ĂŶƚĂ�ZŽƐĂ�:ƵŶŝŽƌ ϳ
�ŽƉƉĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ Ϯ DĞŶĚŽĐŝŶŽ ϴ ^ĂŶƟĂŐŽ��ĂŶǇŽŶ ϳ
�ŽƐƵŵŶĞƐ ϱ DĞƌĐĞĚ ϱ ^ĞƋƵŽŝĂƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ϯ
�ƌĂŌŽŶ�,ŝůůƐ ϭϬ DĞƌƌŝƩ ϯ ^ŚĂƐƚĂ ϰ
�ƵĞƐƚĂ ϯ DŝƌĂ�ŽƐƚĂ Ϯ ^ŝĞƌƌĂ ϭϬ
�ƵǇĂŵĂĐĂ ϰ DŝƐƐŝŽŶ ϭϬ ^ŝƐŬŝǇŽƵƐ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ϴ
�ǇƉƌĞƐƐ ϱ DŽĚĞƐƚŽ�:ƵŶŝŽƌ ϲ ^ŬǇůŝŶĞ ϳ
�Ğ�ŶǌĂ ϰ DŽŶƚĞƌĞǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϯ ^ŽůĂŶŽ ϯ
�ĞƐĞƌƚ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ϵ DŽŽƌƉĂƌŬ ϭϭ ^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ Ϯ
�ŝĂďůŽ�sĂůůĞǇ ϱ DŽƌĞŶŽ�sĂůůĞǇ ϯ dĂŌ ϳ
�ĂƐƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ ϱ Dƚ͘�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ ϲ sĞŶƚƵƌĂ ϭϭ
�ů��ĂŵŝŶŽ ϵ Dƚ͘�^ĂŶ�:ĂĐŝŶƚŽ Ϯ sŝĐƚŽƌ�sĂůůĞǇ ϳ
�ǀĞƌŐƌĞĞŶ�sĂůůĞǇ ϰ EĂƉĂ�sĂůůĞǇ ϱ tĞƐƚ�,ŝůůƐ�ʹ��ŽĂůŝŶŐĂ Ϯ
&ĞĂƚŚĞƌ�ZŝǀĞƌ Ϯ EŽƌĐŽ ϯ tĞƐƚ�,ŝůůƐ�ʹ�>ĞŵŽŽƌĞ ϰ
&ŽůƐŽŵ�>ĂŬĞ ϲ KŚůŽŶĞ ϰ tĞƐƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ ϯ
&ŽŽƚŚŝůů Ϯ KƌĂŶŐĞ��ŽĂƐƚ ϲ tĞƐƚ�sĂůůĞǇ ϳ
&ƌĞƐŶŽ��ŝƚǇ ϱ KǆŶĂƌĚ ϯ tŽŽĚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϰ
&ƵůůĞƌƚŽŶ ϭϴ WĂůŽ�sĞƌĚĞ Ϯ zƵďĂ Ϯ
'ĂǀŝůĂŶ ϳ WĂůŽŵĂƌ ϯ
'ůĞŶĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ ϰ WĂƐĂĚĞŶĂ��ŝƚǇ ϭϯ ,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ

DŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŽůůĞŐĞ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐϭ�

ϭ��ŽƵŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ͘
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^��ϭϰϰϬ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ

�^h��ĂŵƉƵƐ

WĞƌĐĞŶƚͬƌĂƟŽϭ�ŽĨ�
dD��ŵĂũŽƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�

ĚĞĞŵĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ

WĞƌĐĞŶƚͬŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐŝŵŝůĂƌ�dD��ŵĂũŽƌƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�^��ϭϰϰϬ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�

ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�

ŝŶŝƟĂů�ϮϬ�dD�ƐϮ

WĞƌĐĞŶƚ ZĂƟŽ WĞƌĐĞŶƚ EƵŵďĞƌ
DŽŶƚĞƌĞǇ��ĂǇ ϴϳй ϭϯͬϭϱ ϭϬϬй ϮϮ Ϭ
DĂƌŝƟŵĞ ϭϬϬй ϭͬϭ ϱϬй ϭ ϭ
^ŽŶŽŵĂ ϵϰй ϭϳͬϭϴ ϵϭй ϯϬ ϯ
�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ ϵϰй ϭϳͬϭϴ ϵϱй ϰϭ ϰ
�ŚĂŶŶĞů�/ƐůĂŶĚƐ ϴϲй ϭϮͬϭϰ ϵϮй ϮϮ ϰ
�ŚŝĐŽ ϵϱй ϭϵͬϮϬ ϵϯй ϯϳ ϱ
^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ ϴϭй ϭϯͬϭϲ ϵϮй ϮϮ ϳ
>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ ϭϬϬй ϮϬͬϮϬ ϴϬй ϳϬ ϵ
^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ ϭϬϬй ϭϴͬϭϴ ϴϲй ϯϲ ϭϭ
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ ϵϬй ϭϴͬϮϬ ϵϱй ϯϲ ϭϮ
^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ ϲϳй ϭϮͬϭϴ ϴϯй Ϯϵ ϭϯ
,ƵŵďŽůĚƚ ϵϱй ϭϵͬϮϬ ϳϮй ϯϯ ϭϰ
EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ ϵϱй ϭϴͬϭϵ ϳϬй ϯϱ ϭϲ
&ƵůůĞƌƚŽŶ ϵϱй ϭϵͬϮϬ ϲϰй Ϯϴ ϭϳ
WŽŵŽŶĂ ϳϲй ϭϯͬϭϳ ϳϭй Ϯϰ ϭϳ
&ƌĞƐŶŽ ϴϵй ϭϳͬϭϵ ϲϬй Ϯϵ Ϯϭ
^ĂŶ�:ŽƐĞ ϵϱй ϭϵͬϮϬ ϱϳй Ϯϱ Ϯϭ
�ŽŵŝŶŐƵĞǌ�,ŝůůƐ ϴϬй ϭϲͬϮϬ ϲϴй ϰϰ Ϯϯ
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ ϵϱй ϭϵͬϮϬ ϲϲй ϰϱ Ϯϰ
�ĂƐƚ��ĂǇ ϭϬϬй ϮϬͬϮϬ ϲϮй Ϯϲ Ϯϴ
^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ ϵϬй ϭϴͬϮϬ ϲϭй ϯϱ ϯϳ
^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ ϲϳй ϭϮͬϭϴ ϱϲй Ϯϱ ϰϭ
^ĂŶ��ŝĞŐŽ ϴϵй ϭϳͬϭϵ ϰϭй ϭϵ ϰϮ

,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ
>ŽǁͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ

ϭ��dŚĞ�ƌĂƟŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dD��ŵĂũŽƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dD��
ŵĂũŽƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ͘��EŽƚ�Ăůů��^h�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŽīĞƌ�Ăůů�dD��ŵĂũŽƌƐ͘
Ϯ��dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ϭϬϬй͘��EKd�͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŽŶƚĞƌĞǇ��ĂǇ͕ �ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�dD��ŵĂũŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂũŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚͲƵŶŝƚ�ĐŽƵŶƚ͘
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0HWKRGRORJ\
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
ƐƚĂī�ǁŝƚŚ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕� ĐĂŵƉƵƐ� ƐƚĂī͕� ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ� ^ĞŶĂƚĞ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��^h�ƐǇƐƚĞŵƐ� � ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ůĞǀĞů͘

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ Ɛ͛�KĸĐĞƐ� ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ� ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐďϭϰϰϬ͘ŽƌŐͬ�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘ĂƐƉǆ�ƵŶĚĞƌ�͞�ǀĂŝůĂďůĞ�
�ĞŐƌĞĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘

,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴ�dD�Ɛ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��DŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ϯ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^��ϭϰϰϬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�
Ă� ĐŽůůĞŐĞ� ĐĂŶ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ���� dD�� ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕� ĐĂŵƉƵƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŝŐŚ� Žƌ� ůŽǁ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�;ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϵͿ͘

DĞĂƐƵƌĞ ,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ >Žǁ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
�ĞĞŵŝŶŐ�dD��ŵĂũŽƌƐ�ƐŝŵŝůĂƌ ϴϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ ϳϬй�Žƌ�ůĞƐƐ
�ĞĞŵŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌ ϵϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ Ε�ϲϬй�Žƌ�ůĞƐƐ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�Ă�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ

$FNQRZOHGJPHQWV
dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ďŽƚŚ������ŚĂŶĐĞůůŽƌ�:ĂĐŬ�^ĐŽƩ�ĂŶĚ��^h��ŚĂŶĐĞůůŽƌ��ŚĂƌůŝĞ�
ZĞĞĚ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘��
dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŶĞ�WĂƩŽŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�WŝůĂƟ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞŶĂƚĞ�
ĨŽƌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ͕�:ĂŵĞƐ�WŽƐƚŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�^��ϭϰϰϬ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ʹ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͘

�ĂƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^��ϭϰϰϬ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�����ĂŶĚ��^h�ĐĂŵƉƵƐ� ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘ ��ĂƌƌǇ�ZƵƐƐĞůů͕�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ Ɛ͛�
KĸĐĞ͕� ĂŶĚ� <ĞŶ�K͛�ŽŶŶĞůů͕� ^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ƚƵĚĞŶƚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ� /ŶŝƟĂƟǀĞƐ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͘ ����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌ͘ ��ĂƌƌǇ�ZƵƐƐĞůů�ĂŶĚ�<ĞŶ�K͛�ŽŶŶĞůů�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂī�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĨƵŶĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͗� ƚŚĞ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�tĞůůŶĞƐƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WŽůŝĐǇ� &ƵŶĚ͕� ƚŚĞ� �ǀĞůǇŶ� Θ� tĂůƚĞƌ� ,ĂĂƐ͕� :ƌ͘ � &ƵŶĚ͕� ƚŚĞ� :ĂŵĞƐ� /ƌǀŝŶĞ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� >ƵŵŝŶĂ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ZĂƉƉĂƉŽƌƚ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƐĂůŝŶĚĞ�Θ��ƌƚŚƵƌ�'ŝůďĞƌƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�dŽŶŝ�
'ŽŵĞǌ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ŽƌŐ͘

hƉŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�^��ϭϰϰϬ͕�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�^ĞŶĂƚŽƌ��ůĞǆ�
WĂĚŝůůĂ�;�ͲϮϬͿ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�͋͞�ŚŽƌĂ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ͊͟�Žƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĨŽƌ͕ �͞EŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͊͟�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘



�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ

��s/��tK>&�;�ŚĂŝƌͿ
�ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ�

d,KD�^��͘�^��E��;sŝĐĞ��ŚĂŝƌͿ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů͕�DĞǆŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐĂů�
�ĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�&ƵŶĚ�;D�>��&Ϳ

s�E�dKEͲYh/E>/s�E�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ
sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͕ �tŽƌŬĨŽƌĐĞ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ Ɛ͛�KĸĐĞ

D�Z�h^��͘��>>�E
WĂƌƚŶĞƌ͕ ��ŶŐůĂŶĚĞƌ�<ŶĂďĞ�Θ�ůůĞŶ

'�KZ'���K''^
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�WĂůŽŵĂƌ��ŽůůĞŐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K��ŵĞƌŝƚƵƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ

,�Z����Zd�Z
&ŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ͕ ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ

'�Zz�<͘�,�Zd
&ŽƌŵĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ

�/>>�,�h�<�
^ĞŶŝŽƌ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �'ŽĚĚĂƌĚ��ůĂƵƐƐĞŶͬtĞƐƚ

t/>>/�D�'͘�DĐ'/EE/^
dƌƵƐƚĞĞ͕��ƵƩĞͲ'ůĞŶŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ

�>Kz�KZd/��K�<>�z
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

&Z���Z/�<�Z͘�Zh/�
�ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ�Θ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ŵĞƌŝƚƵƐ͕�ZƵŝǌ�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�
ZĞŐĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�

^d�s��t�/E�Z
�ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽͲ&ŽƵŶĚĞƌ

dŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͗��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�

ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƐƚƌŽŶŐ͘

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�KĸĐĞ
ϳϭϰ�t͘�KůǇŵƉŝĐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϰϱ�ͮ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�����ϵϬϬϭϱ

WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϯ͘ϳϰϰ͘ϵϰϯϰ�ͮ�&Ăǆ͗�ϴϳϳ͘ϮϬϳ͘ϯϱϲϬ

^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�KĸĐĞ
ϭϱϭϮ�ϭϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ͮ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�����ϵϱϴϭϰ
WŚŽŶĞ͗�ϵϭϲ͘ϰϰϯ͘ϭϲϴϭ�ͮ�&Ăǆ͗�ϵϭϲ͘ϰϰϯ͘ϭϲϴϮ

ǁǁǁ͘ĐŽůůĞŐĞĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ŽƌŐ


